
部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况
（一）基本情况
1.单位基本情况
山丹县博物馆县编办核定单位编制共计10人，其中：事业编制10人。现有在编8人，其中：在职事业人员8人，均属财政全额拨款。
2.单位职能职责
文物征集、鉴定、登编、修复与保管，文物展览、文物宣传、考古挖掘。
（二）年度重点工作
（1）强化安全管理，确保文物绝对安全。馆内加强保卫人员与讲解员安全知识的学习培训，提高对博物馆安全工作的认识水平，制定完善了交、接班制度，夜间巡查制度，空档交班细则，报警设备管理办法等制度规定。共开展文物安全检查近25次，检查更换灭火器48个，开展安防消防演练2次；联系专业人员，对我馆消防设备进行维护检修，检修了消防水泵房的4台消防水泵及屋顶水箱间稳压泵。
（2）强化人员培训，不断提高讲解能力水平。每周进行一次讲解员集体讲解评比，肯定优点、指出不足，逐步提升讲解水平，共接待各类游客76000余人次。
（3）加强社会宣教，发挥博物馆教育职能作用。结合免费开放工作要求，认真举办免费展览活动，结合“世界博物馆日”，开展进位奇中心小学彩陶绘制活动；进霍城中心小学地图拼图主题社教活动；进企业流动展览；进三立小学“喜迎二十大•筑梦新时代•颂家乡美景•赞美丽山丹”朗诵活动；5.18龙首广场主题宣传活动；进三立小学、霍城中心小学、位奇小学流动展览；进乡镇流动展览；结合端午等传统节日开展系列活动，深入实施“四进”教育宣传；积极配合县委宣传部开展红色基因传承活动以及协办“您好！路易·艾黎”网络媒体主题采访活动启动仪式；承办“喜迎党的二十大·携手奋进新时代”全市民间文艺巡回展--山丹展等活动；承办山丹县“喜迎二十大·筑梦新山丹”书画摄影展暨山丹马文化博物馆开馆仪式；共举办特色社会教育活动近33次，四进教育26次，流动展览26次。
（4）做好统筹安排，谋划完成重点项目工作。完成了投资333万元的可移动文物预防性保护项目，已于2022年7月8日，组织有关专家对项目进行终验收。投资95万元纸质文物修复项目也已完成初步验收。
（5）以县委纪检监察组督查和巡察为契机，不断夯实党建工作基础。2022年，县纪委监委驻教育局纪检监察组对我馆党风廉政建设工作和财务工作进行常规监督检查，并指出了我馆财务和党建两个方面存在的4个问题。县委第一巡察组对我馆工作进行了巡察，巡察反馈出的聚焦贯彻落实党的理论路线方针政策和党中央重大决策部署以及省委、市委工作安排和县委工作要求方面、聚焦群众身边腐败问题和不正之风方面、聚焦党组织领导班子和干部队伍建设等3个方面存在的4条问题。根据县委纪检监察组督查和巡察反馈的问题，县博物馆高度重视，诚恳接受，照单全收，本着真认账、真对照、真反思、真整改、真负责的态度，坚持问题导向，不折不扣落实整改。对反馈的问题进行了专门的分析，制定整改落实工作方案，明确整改内容、整改目标、责任主体和整改时限。在抓好整改，解决问题的同时，及时总结整改经验，研究制定科学、管用、长效的工作机制，巩固好、坚持好整改成果，通过整改促进工作，切实把巡察成果转化为推动工作的强大动力，不断夯实党建工作基础。
（三）整体收支情况
1.收入决算情况：我馆本年度总收入460.89万元，其中财政拨款460.89万元（项目收入310万元）。
2.支出决算情况：本年度单位总支出460.89万元，按经济科目分，工资福利支出122.12万元，商品和服务支出313.93万元（其中：项目支出309.64万元），对个人和家庭的补助24.84万元。
二、整体支出管理及使用情况
（一）基本支出：本年度基本支出151.25万元。
（二）项目支出：本年度项目支出309.64万元。
（三）“三公”经费决算说明：2022年度，博物馆 “三公”经费财政拨款支出0万元。“三公”经费财政拨款具体情况如下：
1.博物馆无因公出国（境）费（有参照公务接待费格式）。
2.博物馆无公务用车购置及运行费。
3.博物馆无公务接待费。
（四）支出管理情况：基本支出严格按照要求进行，本年度工资福利支出122.12万元，313.93万元（其中：项目支出309.64万元）。项目支出为陈列布展支出160万元和免开资金支出149.64万元，均在2022年支付完毕。
（五）资产管理情况：2022年年初，固定资产原值126.7万元，2022年年末固定资产原值128.87万元。
三、整体支出绩效情况
2022年，我馆深刻认识绩效工作的重要性，严格落实绩效工作责任制度，同时加强博物馆微信公众号、陇政钉、微信群、抖音号等新媒体的建设、管理和运用，坚定不移抓主业担主责，推进各项工作进展有序，取得新的成效。通过加强预算收支的管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。
四、存在的问题
（1）预算绩效知识薄弱。我馆部门整体支出绩效评价工作还需继续深入学习相关业务。
（2）预算绩效规范管理有漏洞。我馆财务人员对于绩效管理工作缺乏经验，缺乏专业性很强的知识储备，做不到程序规范、管理科学，达不到当前绩效管理要求。
五、下一步改进工作的措施
1.进一步加强业务学习，提升规范支出绩效评价流程的方法。
2.对绩效评价的指标体系制度及建设进行完善。建立健全绩效评价指标体系，有序开展今后的各项工作。
六、意见建议
1.加大绩效评价工作的宣传力度，使单位领导、广大干部职工充分认识到绩效评价工作的重要性。
2.进一步规范绩效评价方法和程序，加强财务人员绩效知识的培训，提高绩效评价工作的质量。
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