山丹县机关事务中心

部门整体支出绩效评价自评报告

按照山丹县财政局通知要求，现将我单位2023年度部门整体支出绩效自评情况报告如下：

一、单位概况

（一）基本情况

1.单位基本情况

山丹县机关事务中心为独立核算机构，成立于2008年2月，隶属山丹县人民政府办公室管理，正科级建制，财政全额拨款事业单位，核定事业编制19人，2023年末实有人数21人，其中科级领导职数3名，设主任1名，副主任2名，管理人员16名，工勤人员2名。

2.单位职能职责

1.按照党和国家有关方针政策，以及县委、人大、政府、政协的工作部署，制定县直机关后勤事务工作规划，并组织实施促进全县机关后勤工作的改革和发展。
2.负责政府行政机关场所内的各类房产、公共设施等国有资产的管理及维修改造。
3.负责政府行政机关场所内水、电、暖供应和设施设备管理等后勤保障工作。
4.负责政府行政机关场所文明创建、园林绿化、环境卫生、社会治安、安全保卫、消防安全、会议服务、机关食堂管理等工作。
5.负责全县公共机构节能工作。
6.负责全县的公车管理、维修保养、调度使用、费用结算等工作。县级调研接待用车、司勤人员工资、车辆运行维护费用等公车相关工作。
7.承办县委、人大、政府、政协交办的其他事项。  
（二）年度重点工作

1.强化办公区域基建维修。修建统办1号楼和创意中心地下车库库房18间，更换停车场大理石砖2000余块、各楼破损地板砖近300块，更换1号楼电梯4部、水泵2个、卫生间便池8个，更换平板灯240余盏，会议室及电梯间筒灯80余盏，公共走道及卫生间灯片60余个，安装电热水龙头26个，更换1号楼地下通道阳光板40余块。在停车场架设高压充电桩4部，电动车充电棚1座、充电桩40个。改造创意中心报告厅供暖设施设备，疏通1号楼下水管道，做好饮水机、电梯和消防设施设备的维保工作，努力为机关干部造良好办公环境，全年共出动各类维修200多次。
2.办公用房管理务实高效。一是做好办公用房调剂和督查。结合县级部门人员编制、职级和实际情况，组织协助在统办1号楼、培校实训楼办公的10多个单位进行办公用房调剂，进一步规范了办公用房的使用和管理，达到了部门单位办公用房面积和个人面积“两不超”。二是做好县级党政机关事业单位不动产权属统一登记工作。积极召开动员会，抽调财政局、住建局、自然资源局业务人员与我中心干部组成工作专班展开工作。截止目前，自查摸底和分类核查工作已完成。

3.公车平台管理规范有序。一是加强监管。严格执行车辆“七定点”管理规定和车辆购置规定，对车辆维修、使用、购置等进行全程监管，坚决杜绝公车配备和使用中的违规违纪行为。今年中心拍卖越野车（含SUV）4辆，更新新能源电车4辆，公司新购各类型车辆22辆，平台补充司勤人员4名，公司新聘驾驶员12名，为全县各参改单位调度各类型车辆共计16850余次，顺利完成了应急保障、执法执勤以及重大活动、重要会议、重要接待、重要调研等公务活动的车辆保障任务。二是加强教育培训。邀请县公安局工作人员对全体驾驶员开展交通安全培训，增强安全行车意识和法律意识，确保公车使用安全高效，全年无安全事故发生。
4.抓好机关食堂管理工作。一是加强业务培训。组织工作人员到张掖、兰州、四川等地学习特色美食烹饪技能。在机关食堂改造提升阶段，组织人员集中学习菜品提升、接待礼仪等知识，提高岗位技能。二是全力做好干部职工就餐和接待服务保障工作。对机关食堂进行改造升级，增设包厢、改造厨房、更新设备，为广大干部职工提供了更好的就餐环境。为更好地满足干部职工就餐需求，丰富菜品种类，菜单做到一个月不重样，每周四供应熟食，方便机关干部职工外带，每天就餐人数达700多人次。高质量完成了马场、高庙等地的重要接待6次，共计500多人次，全年共完成公务接待150多次。同时，做好G30高速公路两次重特大事故的工作人员用餐保障工作，运送盒饭400多份。完成了炒拨拉节为游客和群众免费提供酸梅汤、红枣茶等饮品的保障工作。

5.节能管理成效显著。一是顺利完成全国节能宣传周活动策划和宣传工作。7月份我中心联合水务局、林草局和生态环境局山丹分局等10余个部门在龙首广场开展了以“节能低碳，你我同行”为主题的集中宣传活动，发放宣传彩页1000余份、节能宣传海报300余份、限塑购物袋500余个，悬挂条幅12条，设立节能咨询台11个，展出展板20余块，营造了浓厚宣传氛围。二是开展节约型示范单位创建工作。按照方案要求，从2020年开始，全县分三批次创建节约型机关44个。截止今年11月，县城市管理综合执法局等44个部门单位全部被国管局、国家发改委等四部委命名为节约型机关。县清泉学校也被确定为国家级节约型示范创建单位，在市机关事务管理局和我中心的监督指导下，清泉学校不断完善创建措施，创建工作效果已初步显现。同时，配合县水务局开展节水型载体先进单位建设，山丹县东街幼儿园、山丹县人民法院成功创建为2023年度市级节水载体先进单位。三是开展反食品浪费宣传工作。5月份我中心和市场监管局、司法局等5个部门单位在龙首广场开展《中国反食品浪费法》施行两周年集中宣传活动，发放宣传资料300份，悬挂横幅5条，向群众普及相关法律知识，引导群众厉行节约、反对浪费。

6.做好安全保卫和美化亮化工作。一是加强消防安全，加强安保人员的教育管理,严格落实值班、巡查、人员登记、车辆疏导等工作，在做好日常安保工作的同时，加强夜间及节假日期间的巡查力度和消防设备的检查和维护，同时，配合公安、信访部门做好上访人员的劝导工作，确保办公楼安全。二是强化保洁服务。严格落实保洁工作“月评比”制度，加强对保洁人员的业务指导，清除卫生死角，清理废旧堆积物，垃圾日产日清，对各办公楼卫生间进行全面清理保洁，物品摆放更加规范，办公环境更加干净整洁。三是做好绿化景观养护。配合县林草局对办公楼区域绿地、花坛和绿篱进行绿化养护，铲除杂草，更换盆景，按照季节变化更换花箱花卉，为干部职工营造了优美的办公环境。今年种植花箱51箱，更换各季仿真花箱28箱，更新室内盆景30余盆。
7.不断提升会务服务质量。一是注重服务人性化。认真听取与会人员特别是领导们的意见和建议，把人性化服务融入日常工作中。制作温馨提示牌100余个，会前放置于桌上，提醒与会人员注意会场相关事项。二是推进会议服务标准化。加强会务人员的培训管理，会务人员实行“全程化、标准化”服务，注重会前筹备，优化会中保障服务，注重会后清洁。截至目前，圆满完成县委、县政府及各部门举办的大中小型会议740余场次，做到了会议服务零投诉。

（三）整体收支情况
2023年，机关事务中心部门决算本年收入共计2261.44万元，年初结转和结余5.13万元；本年支出共计2265.2万元，年末结转和结余1.38万元。

1.收入决算情况。2023年机关事务中心收入决算共计2261.44万元。收入情况具体为：财政拨款收入2254.36万元，占本年收入的99.69%；其他收入7.09万元，占本年收入的0.31%，主要是车辆保险退费、燃油费用等。

2.支出决算情况。2023年机关事务中心支出决算共计2265.2万元。支出情况具体为：基本支出603.65万元,占26.65%；项目支出1661.55万元，占73.35%。
二、整体支出管理及使用情况

（一）基本支出
财政拨款收入支出决算总体情况。2023年，机关事务中心部门决算年初财政拨款结转和结余0万元，本年财政拨款收入2254.36万元，本年财政拨款支出2254.36万元，年末财政拨款结转和结余0万元。有关支出分类情况如下：

按支出功能分类：一般公共服务支出2199.53万元，社会保障和就业支出25.07万元，卫生健康支出13.74万元。
按支出经济分类：工资福利支出1044.4万元，商品和服务支出1132.04万元，对个人和家庭补助3.25万元，资本性支出85.38万元。 
（二）“三公”经费决算说明
一般公共预算财政拨款“三公”经费支出决算情况。2023年度，机关事务中心“三公”经费财政拨款支出356.92万元，“三公”经费财政拨款具体情况如下：

1.机关事务中心无因公出国（境）费。

2.公务用车购置及运行费356.92万元。其中：公务用车运行费285万元，主要用于公务用车燃油费、维修费、过路费、保险费等支出。公务用车购置支出71.92万元。

3.公务接待费0万元，主要原因是无公务接待。

（三）支出管理情况

我单位2023年度支出相较上一年度呈增长趋势，主要是因为政府集中办公场所增加，相应的人员及公用经费增加。

（四）资产管理情况

2023年固定资产年初原值11762.1万元，年初净值9914.8万元；固定资产年末原值11763.03万元， 年末净值9606.3万元。本年度固定资产增加0.93万元。
三、整体支出绩效情况

1.加强办公区域基础设施建设，强化集中办公场所统一管理和水、、暖等设施进行维修，提前谋划。实现全年无休办公，周末节假日安排专人值班，及时组织维修，保障机关正常办公，合理利用维修维护资金，提高了单位的正常运转水平。

2.进一步加强机关办公用房集中统一管理。建立完善办公用房档案管理台账，做到办公用房集中统一调配使用，统一维护维修，确保办公用房的设施和环境符合员工的要求，能够快速高效的完成工作任务，提高了工作效率。节约能源和资源，缩减不必要的开支，有效降低了行政运行成本。

3.为保障全县公务用车数量，年初预算80万元购置公车，购买4辆公车预计成本控制在80万元以内，实际成本71.92万元，各项指标值均达到预期目标。

4.满意度指标。服务对象满意度指标达到95%。
四、存在的问题

1.预算绩效管理缺乏系统的培训，造成预算绩效管理指导不到位、认识不到位，理解不充分，对预算绩效管理工作重点把握不到位。

2.对于绩效评价的认识不够深入，把预算绩效简单等同于工作目标、工作考核和业务管理。
    五、下一步改进工作的措施
1.加强绩效管理培训，严格按照财务管理相关制度规范财务。加强内部学习培训，认真参加财政部门组织的绩效培训会议，不断促进工作人员提升绩效管理能力和水平。
2.加强绩效评价力度，提高资金使用效益。根据专项资金项目的特点，研究制定出更为科学、合理的绩效评价指标体系，针对性地加强对专项资金项目执行和经费使用情况的绩效评价考核，促进项目按要求出成果、出效益。    
    3.改进和完善当前绩效管理工作，精心设计绩效管理体系，狠抓绩效管理分析应用，扎实推进绩效管理工作。
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