
〇



山丹县城市园林绿化中心
“县域内公园管理、城区绿化带管护、南湖生态园管护资
金及祁连西路南北两侧、城市中心绿地公园永宁路等5
处绿地养护管理经费(含公园路灯等日常维护)”项目

 

一、项目基本情况

基本
情况

项目名称
“县域内公园管理、城区绿化带管护、南湖生态园管护资金及祁连西路南北两侧、城市中心绿
地公园、永宁路等5处绿地养护管理经费(含公园路灯等日常维护)”项目

评价年度 2024年度 评价类型 财政评价

委托评价单位 山丹县财政局 评价机构名称 甘肃天一中信会计师事务所

评价对象名称 山丹县城市园林绿化中心

评价目的 依据设定的绩效目标，对项目支出的经济性、效率性、效益性和公平性进行客观、公正的测量、分析和评判。

资金情况
（万元）

预算安排资金 450 实际到位资金 450

其中：中央财政 450 其中：中央财政 450

      省级财政 省级财政 0

实际支出资金 450 结转结余资金 0

资金性质 一般公共预算

预算执行率 100.00%

二、绩效目标

总体目标
实现县域内公园、城区绿化带、南湖生态园及5处重点绿地“精细化养护、高品质景观、可持续生态”，助力国
家森林城市、国家园林城市创建，提升城市宜居性。

三、评价基本情况

评价范围

2024年度县域内公园管理、城区绿化带管护等5处绿地养护管理项目全流程（决策、实施、资金
、绩效）；
2.时间范围：2024年1月1日—2024年12月31日；
3.空间范围：山丹县新老城区5处重点绿地及14个公园绿地；
4.内容范围：预算执行、项目实施（养护、维修、采购）、绩效目标完成；

评价依据

1.法规制度
《城市绿化条例》
《中华人民共和国政府采购法》
《甘肃省城市园林绿地养护管理标准》；
2.行政文件
山丹县林业和草原局《关于批复下达2024年单位预算及支出绩效目标的通知》《山丹县建成区
绿地养护管理考核办法》；
3.项目资料
项目自评报告、养护合同、中标通知书、财务凭证（记账凭证、发票）、验收单、绩效目标表



绩效评价指标体系

一级指标为共性指标，从项目决策、过程、产出、效益4个维度体现全过程绩效；对项目实施步
骤、内容进行深入分析，从立项合理性、决策程序、资金管理、生态效益等10个方面设置二级
指标，通过进一步的细化和分解设置了21个三级指标。
本次评价采用百分制，各级指标依据其指标权重确定分值，评价指标体系包含4个一级指标，其
中：“决策”指标权重占20%，“过程”指标权重占30%，“产出”指标权重占30%，“效果”指
标权重占20%。

评价办法 资料核查法、数据比对法、现场抽查法、访谈法。

数据采集及处理办法
信息与数据收集采取实地调研、获取资料、问卷调查和直接访谈等方式进行，数据处理采取定
性分析与定量分析相结合的方法开展。

绩效评价工作过程 接受委托任务、拟定方案、开展培训、现场评价、撰写报告、资料归档。

四、评价结论和绩效分析

综合评价结论
评价
得分

96.8 评价等级 优

绩效分析
指标 决策 过程 产出 效益

得分
率

100% 96% 100% 90%

五、存在问题

㈠资金管理方面存在的问题
资金来源单一，仅依赖政府财政投入；养护经费标准偏低，无法覆盖中水不足导致的水车拉运成本；
㈡项目实施方面存在的问题
专业技术人员不足
绿化面积扩大至513.67万平方米后，园林绿化中心及养护单位专业技术人员仅32人，人均负责16.05万
平方米，远超行业“人均5万平方米”标准，导致精细化养护（如古树修剪、病虫害精准防治）水平不
足；
中水灌溉设施配套不足：现有中水储备仅能满足60%绿地灌溉需求，40%绿地（如焉支大道及老城区等
大部分道路绿化带）需水车拉运灌水，增加养护成本；
㈢项目效益方面存在的问题
群众爱绿护绿意识不强，随意破坏行道树、园林绿地设施、攀折树枝、践踏绿地草坪的现象时有发
生，增加养护难度。

六、有关对策建议

㈠项目政策层面：拓宽资金渠道，完善配套设施

探索“政府主导+社会参与”模式：鼓励企业、社会组织通过“认养绿地”“赞助花卉”等方式参与绿化养护，
如在口袋公园设置企业赞助标识，吸引社会资本；

同步推进中水管网建设：将中水管网延伸纳入2025年城市建设计划，优先覆盖焉支大道及老城区等等缺水绿地，

减少水车拉运成本。

㈡预算管理层面：优化预算测算，动态调整经费
建立“动态预算”机制：预算测算时考虑绿地面积、灌水需求等变量，如按每年绿地增长率5%调整养护经费；

增设“应急储备金”：在预算中预留5%作为应急资金，用于应对病虫害爆发、设施紧急维修等突发情况。

㈢部门管理层面：强化队伍建设，提升专业能力

增加专业人员配置：向编制部门申请新增园林绿化专业技术岗3-5个；要求养护单位按“人均5万平方米”标准配
备人员，否则扣减养护费用；

开展常态化培训：每季度邀请省、市园林绿化专家开展培训（如病虫害防治、苗木修剪），全年培训不少于

4次，提升人员技术水平。

㈣项目管理层面：加强宣传监督，引导全民护绿
丰富宣传方式：通过“微信公众号推送（每月2次）+社区宣传（每季度1次）+校园活动（每年2次）”，开展“

爱绿护绿”宣传，如组织学生参与绿地清理志愿活动；

建立监督处罚机制：通过“护绿举报电话”（0936-2728740），对举报属实者给予50-100元奖励；对破坏行为，

依据《城市绿化条例》处以200-500元罚款，形成震慑。
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