
部门整体支出绩效自评报告

一、部门概况

（一）基本情况

1.单位基本情况

单位共设置内设部门 9 个，包括：综合办公室、宣传办

公室、法制办公室、事故中队、清泉中队、路查中队、办案

中队、车管所、指挥中心。现有行政编制 12 名，事业编制

13 人。自收自支事业编制 13 名。

2.单位职能职责

（1）负责全县道路的巡逻执勤，维护城区和公路沿线

的治安交通秩序，保障道路畅通和交通安全，预防和打击违

法犯罪活动。

（2）维护辖区道路交通秩序和治安秩序；

（3）接受 110 指令，受理公民报警求助，依法查处道路

交通违法行为和勘查处理交通事故；

（4）管理辖区车辆、驾驶员；

（5）开展道路交通安全宣传教育活动；

（6）参与城市建设、道路交通和安全设施的规划；

（7）负责大型警卫任务的安全保卫工作；

（8）完成县委、县政府、县公安局交办的其他工作。

（二）年度重点工作

2023 年，交警大队严格按照省、市、县局党委部署要

求，坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，牢



固树立“人民至上、生命至上”和“交通事故可防可控”的

理念，以道路交通事故预防“减量控大”为主线，紧密结合

“三抓三促”行动和主动创稳工作，全力以赴预防事故保安

全、规范执法护稳定、便民利企促发展、从严治警强队伍，

各项公安交通管理工作稳步发展。

（三）整体收支情况

1、收入决算情况：本年收入出合计 1091.83 万元。本

年财政拨款收入合计 1091.83 万元，其中一般公共预算财政

拨款 960.91 万元。债务还本收入 190.59 万元。

其他收入 0.06 万元。

2、支出决算情况：本年支出合计 1091.83 万元。

（1）基本支出 691.21 万元：

（2）项目支出 400.62。

二、整体支出管理及使用情况

1、2023 年基本支出 691.22 万元，公安行政运行支出

561.89 万元，社会保障和就业支出 66.12 万元，卫生健康支

出 25.56 万元，住房保障支出 37.65 万元。主要用于职工工

资福利支出、道路交通事故预防、驾驶人考试运转和车辆办

证上户等行政办公支出，以及执法办案和交通安全宣传教育

支出。完成了公安交通安全管理和执法工作，维护交通秩序，

开展交通安全宣传教育;做好车辆管理和驾驶人员管理工作;

配合相关部门开展道路交通警卫和交通管制任务。

2、项目支出：其他公安支出 400.62 万元，其中平安山



丹”天眼工程（二期）县城东门五岔路口和艾黎大道交通管

控设置设施项目建设及维修服务项目、清泉学校南校门到艾

黎大道什字路口红绿灯及电警项目建设及维护服务项目经

费 150 万元，交通设施建设经费 100 万元，两站一室工作经

费 79 万元。主要是县级财政资金。

（三）“三公”经费决算说明：

1.因公出国（境）费用 0.00 万元。

2.公务接待费 0 万元，本单位没有发生公务接待。

3.公务用车购置及运行维护费 17.44 万元，（其中：公

务用车购置 0 万元，公务用车运行维护费 17.44 万元），主

要是单位 2辆执法公务用车车辆运行维护费及单位 8辆公务

用车租赁车辆费用等。

（四）支出管理情况：

我单位支出管理严格落实山丹县公安局《关于规范交警

大队经费管理的批复》山公委〔2021〕157 号文件执行。规

范物品采购和支付环节审核审批流程，加强单位内部控制和

监督管理。

（五）资产管理情况：

2023 年期末固定资产 3143.18 万元，其中房屋及构

筑物 693.26 万元，设备 240.48 万元，图书、档案 0.51 万

元，家具、用具、装具及动植物 44.64 万元。无形资产 1.6

万元。资产管理和处置严格按照《资产管理办法》进行管理。

三、整体支出绩效情况

交警大队全面贯彻县委县政府及县公安局党委部署要



求，坚持把道路交通事故预防作为主动创稳的重点内容来推

进，以“减量控大”为目标，系统贯彻省公安厅“严管十条”

刚性举措，把事故预防源头管理措施落实到位。一是源头跟

踪监管到位。持续开展重点隐患车辆和驾驶人“三清零”工

作，主动提醒督促车主和驾驶人及时处理交通违法行为并参

加年检和办理注销手续，集中清理隐患车辆 300 辆、驾驶人

133 人，“两客一危一校”及营转非大客车“五类重点”车辆

审验率、报废率均达到 100%，AB 类驾驶人换证率 99.83%，

审验率 99.51%，有效筑牢重点隐患“源头关”。对全县 502

辆 7-9 座面包车进行重点跟踪监管，逐车逐人见面签订承诺

书 386 份，靠实整改责任。梳理近年来存在多条交通违法信

息和今年以来存在 3 条以上交通违法信息的车辆 744 辆，采

取上门警示、传唤、训诫，发放《告诫书》628 份，加强教

育管理，切实把隐患风险消除在前。二是违法行为查处到位。

围绕“国省干道、农村道路、城市道路”重点路段，全面贯

彻落实省公安厅“严管十条”措施，局党委调配 21 名警力

支援交警大队工作，不断提升路面秩序管控和违法查纠能力。

梯次开展酒驾醉驾治理、“除隐患查违法保安全”、夏季治安

打击“百日行动”“祁连 1 号”等专项整治行动 10 余次，共

查处交通违法行为 8.8 万余起（其中“减量控大”重点违法

行为 2.8 万余起，酒驾醉驾 261 起，无证驾驶 379 起，货车

超载 1597 起，普通国省道疲劳驾驶、货车违法载人等 4 类



记分违法 1587 起，农村超员载客、摩托车不戴头盔等 3 类

记分 3933 起），形成了强有力的震慑，路面主阵地更加坚实

稳固。三是隐患排查整治到位。由县道安委办牵头，开展道

路安全隐患大排查大整治专项行动，完成了市道安委下达的

8 个乡镇 8 处“五必上”、45 条减速带治理任务，纵深推进

公路交通安全管理提质增效。“7.17”G30 连霍高速过境路段

较大事故发生后，会同各乡镇、应急、交通、公路养护等单

位，对县域内国省道、县乡道路 50 个隐患路口进行全面治

理，有力提高了道路本质安全度。四是做实宣传重提示。充

分利用“报、网、端、微、屏”等新媒体平台，广泛凝聚“两

站两员”、乡镇干部、村支两委、驻村辅警等力量多渠道开

展交通安全宣传教育，全县 111 个行政村全部建成宣传栏、

警示栏等宣传阵地，开展“七进”交通安全宣传活动 1200

余场次，“两微一抖一头条”新媒体发布各类信息 1.5 万条，

曝光重点违法 300 余起，文明交通、安全出行理念逐渐深入

人心。

(二)整体支出经济性分析

2023 年收到财政预算拨款基本支出 691.22 万元，项目

支出 269.75 万元。其中平安山丹”天眼工程（二期）县城

东门五岔路口和艾黎大道交通管控设置设施项目建设及维

修服务项目、清泉学校南校门到艾黎大道什字路口红绿灯及

电警项目建设及维护服务项目经费 150 万元，交通设施建设



经费 100 万元，两站一室工作经费 79 万元。主要是县级财

政资金。其他支出：190.59 万元。主要是县级财政资金，整

体资金支出坚持量入为出的原则。

(三)财务合规性

我单位严格按照财务制度规范各项支出，资金支出符合

国家财政法规和规定及有关专项资金管理方法的规定，会计

核算准确、合格，不存在支出依据不合规、虚列支出的情况;

不存在截留、挤占、挪用工程资金情况;不存在超标准开支

等情况。

（四）绩效目标完成情况

我单位 2023 年部门整体绩效目标均已完成。

（五）绩效自评结论

2023 年度部门整体财政支出绩效评价综合自评得分为

96 分，评价结果为“优”。

四、存在的问题

在绩效评价指标评价体系中指标权重的确定、定性指标

的计分等缺乏科学的依据，绩效指标体系不科学、细化程度

不够深。主要原因是部门人员预算绩效专业知识欠缺和经验

不足等因素的影响，导致预算绩效目标填报不规范、设置不

科学和评价标准不统一，绩效目标指标体系缺乏科学性、合

理性。

五、下一步改进工作的措施



加强绩效目标管理和审核，将绩效目标设置作为预算安

排的前置条件。加强学习预算绩效的相关业务知识，提高业

务人员分析、提取、细化、量化绩效指标能力，提高绩效目

标编制质量，形成项目实施、项目监控、项目结果评价的依

据。

山丹县公安局交通警察大队

2023 年 12 月 22 日


